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PLANO DE ACAO DE CAPACITACAO
SEROPEDICA/RJ, 27 de setembro de 2023.

EXERCICIO 2023
Aprovado na 512 Reunido Ordinaria do Conselho de Administrac&o.

INTRODUGAO

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Seropédica (SEROPREVI) foi criado com a finalidade de assegurar aos servidores
publicos municipais de Seropédica os beneficios previdenciarios de aposentadoria, pensdo por morte, auxilio-doenca, salario-maternidade.

O SEROPREVI é um érgdo fundamental para a garantia da seguranca social dos servidores publicos municipais de Seropédica. O Instituto
contribui para a melhoria da qualidade de vida dos servidores e de seus dependentes, proporcionando-lhes uma renda mensal em caso de
necessidade.

METODOLOGIA

Para a criacdo deste Plano de Acdo, foi necesséaria a atuacdo de todos os responsaveis diretos pelas atividades do SEROPREVI, com a
indicacao dos planos e acdes de cada area.

A construcéo do Plano de Acéo para o exercicio de 2023 foi desenvolvida pelo SEROPREVI, apds ampla analise e debates em reunides com
toda a equipe para alinhamento das aces necessarias para 2023, apos, aprovacdo por parte dos representantes do departamento, foi dada
divulgacéo aos Conselheiros e disponibilizado em seu portal no link: hitps:/transparencia.seroprevi.rj.gov.br/.

O anexo | € composto por objetivos estratégicos, actes a serem implementadas, indicadores de desempenho, avaliacdo e monitoramento.
IDENTIDADE
MISSAQ

Executar a politica previdenciaria do Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS em atendimento aos preceitos fundamentais da legislacéo
gue rege o setor previdenciario, garantindo aos servidores publicos municipais ativos e inativos a observéncia de seus direitos, e assegurando a
saude financeira e atuarial do Regime Préprio de Previdéncia.

VISAO

Ser uma autarguia sélida e financeiramente sustentavel, sendo reconhecida pela sua gestao eficiente no atendimento aos servidores municipais
ativos e inativos, e pelo seu zelo e cuidado com os recursos financeiros.

VALORES
Etica, transparéncia, responsabilidade, respeito, acolhimento, compromisso, qualificacio e competéncia.
DIAGNOSTICO

Na construcdo do diagnéstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada uma percepcéao do cenario do SEROPREVI, como forma de
identificar seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas frente aos desafios identificados apos andlise adequada das sugestoes
propostas.

Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um conjunto de objetivos e as metas correspondentes, onde
priorizamos resolver os problemas e atenuar as forcas prejudiciais do SEROPREVI.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer
acompanhamento e correcoes de rumo.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente em fazer perguntas nos sentidos de obter as informactes primordiais
que servirdo de apoio ao planejamento de uma forma geral.

ANALISE DE SWOT
DIRETORIA PREVIDENCIARIA
Analise SWOT — DEPARTAMENTO DE BENEFICIOS
Fatores Internos | FORCA FRAQUEZA
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1. Reforma da Previdéncia Municipal em adequacao a E.C.
n® 103/2019;
2. Sistema de Gestao de Documentos Eletrénicos
(processos de concessdo de beneficios totalmente
eletrénicos);
3. Experiéncia do Diretor Previdenciario (ocupante do
cargo desde 2009);
4. Realizacdo da Prova de Vida anualmente.

1. Auséncia de servidor efetivo do quadro de pessoal do
Instituto;

2. Dependéncia de informactes de outros patrocinadores,
principalmente para alimentac@o do Sistema Previdenciario;
3. Deficiéncia do banco de dados dos servidores ativos dos
patrocinadores.

Fatores Externos

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. Implementacao do Sistema Previdenciario;
2. Realizacdo do Censo Previdenciario em 2024;
3. Realizagdo do Concurso Publico em 2023 que permitira
a posse dos primeiros servidores efetivos do Instituto em
02/01/2024;

4. Participacdo em congressos, féruns e seminarios de
formacéao continuada.

1. Inconsisténcia do banco de dados para estudos atuariais:
2. Auséncia de Plano de Amortizacédo do Déficit Atuarial;
3. Atrasos nos repasses de contribuicdes previdenciarias.

MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Acao 2023 do SEROPREVI ocorrera conforme periodicidade de reunides do SEROPREVI.

PLANO DE ACAO

O motivo da execucdo dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Pro-Gestao Versdo 3.4, tendo como responsavel pela execucao da
iniciativa do SEROPREVI, Hugo Lopes de Oliveira. O prazo para a iniciativa serd de 01/01/2023 a 30/11/2023, na sede do SEROPREVI. O
detalhamento do Plano de Acoes esta previsto no Anexo |.

ANEXO |
FAROL DE
METAS ATENDIMENTO
Bloco Objetivo Acao Indicador Valor |Unidade | Responsavel |Finalizacao | Status 25% | 50% | 75%

Buscar valores | Envio e Thaysa Maia
a receber junto | acompanhamento | Homologacao ., | dos Santos - ; Em
ao RGPS e de processos de | TCE N/S | Material Gerente 31/12/2023 andamento
outros RPPS | COMPREV Previdenciaria

Curso de
e o e |
processos de | Sistema de ata do N/S | Material D’? VeIra~ 1 04/05/2023 | Finalizado |X

Beneficios |concessdo de |Gestéo de treinamento Plret%r— t

beneficios Documentos fesidente

Eletrénicos
Implementacao
do Regime de | Curso sobre a Hugo Lopes
Previdéncia  |implementacdo | pata do de Oliveira -
Comp|ememar da Previdéncia treinamento Todos | Material Diretor- 19/04/2023 | Finalizado
no Municipio | Complementar e Presidente
de Seropédica |© RJPrev
Treinamento e
Capacitacao Promover
para os Treinamento e Keitia
servidores que | Capacitacé@o para Machado da
atuem na area |os servidores que Silva -
de atuem na area de Gerente
invesﬂr’r_\entos investimentos Da_ta do Todos | Material Financeira, 24/08/2023 | Finalizado X
sobre sistema | sobre sistema treinamento Gestora de
financeiro, financeiro, Recursos e
mercado mercado Presidente do
financeiro e de |financeiro e de Comité de
capitais e capitais e fundos Investimentos
fundos de de investimentos
investimentos
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Treinamento e | Promover
Acbes de | Capacitacdo treinamento e
Treinamento, | da Equipe de | capacitacdo da
Capacitacéo | Beneficios equipe de Four Info . | Dr. Mério Luiz |02 e -
e para beneficios para a | Sistemas Todos | Material Brunhara 03/10/2023 Iniciar
Atualizacoes | concessdo de | concesséo de
aposentadoria |aposentadoria e
e pensoes pensoes
Formacio Promover
Basicaem  |c2pacitacaode |y,
RPPS para formagdo basica Congresso ., | Hugo Lopes 26228 de -
servidores, i;nw?dF;f;SSpara da Todos | Material de Oliveira ;gggo de | Finalizado
dirigentes e diri entes:e AEPREMERJ
conselheiros g .
conselheiros
Seminario Promover
dirigido aos s
segurados seminario dirigido
' aos segurados,
com com Hugo Lopes
cqnhemmemos conhecimentos Da_ta do Todos | Material d'? Oliveira - 19/01/2023 | Finalizado
basicos sobre - treinamento Diretor
as regras de basicos sobre as Presidente
acessg.lo 208 regras de acesso
beneficios aos beneficios
previdenciarios previdenciarios
Realizar Promover
audiéncia audiéncia publica
publica com os |com os Hugo Lopes
segurados, segurados, Audiéncia | de Oliveira - 10 de o
representantes | representantes | Publica Todos | Material | Diretor setembro | Iniciar
do ente do ente federativo Presidente de 2023
federativo e a |e a sociedade
sociedade civil | civil.
Treinamento e Pn?mover . .
. capacitacio treinamento e Tiago Peixoto
Estratégico reglizad:aelo capacitagdoda [ oo 4o da Silva -
-ada p equipe de . Todos | Material | Presidente do | 30/08/2023 | Iniciar
Comité de ; treinamento .
Etica Publica servidores sobre Comité de
do Instituto ética publica e Etica Publica
integridade.
Treinamento e Promover Joelson
capacitagio treinamento e Ferreira dos
sobre capacitagao Data do NS | Material | S3N0S - 27/04/2023 | Finalizado
Seguranca da sobre a L§| Geral |treinamento Diretor dg
Informacio de Protecéo de Tecnologia e
¢ Dados - LGPD Informatica
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